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3KRQH������������������_��)D[������������������_��(PDLO��JUHHQZD\#ZVG��RUJ 

 

0,66,21� 
67$7(0(17 

 

'ƌĞĞŶǁĂǇ�^ĐŚŽŽů ƚĞĂĐŚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ƚŽ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă� 

ŐůŽďĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ 
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  

 

tĞ�ĂƌĞ ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�����������
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕ ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ ĂŶĚ����������

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�

ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ  
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 

 
 
 

0(66$*(�IURP� 
RXU�$'0,1�7($0 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ĚĞƚĂŝů�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶͲ
ŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŽŶŐŽŝŶŐ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�ŝŶ�
ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƚŽ�ďĞ��������
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ǀĞƌǇ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 
 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƵƐ͘� 
 
 

Mrs. Duchnycz and Ms. McCallum 

 

*UHHQZD\�6FKRRO�LV�DQ�HOHPHQWDU\�VFKRRO����
ORFDWHG�LQ�WKH�EHDXWLIXO�:HVW�(QG�FRPPXQLW\�

RI�WKH�:LQQLSHJ�6FKRRO�'LYLVLRQ�� 
2XU�VFKRRO�SRSXODWLRQ�RI�����VWXGHQWV� 
UHIOHFWV�WKH�FXOWXUDO�GLYHUVLW\�RI�WKH�FLW\�� 

 

:H�SURYLGH�SURJUDPPLQJ�IRU�FKLOGUHQ�IURP�
1XUVHU\�WR�*UDGH���DQG�KRXVH�WKUHH�SURJUDPV�

IRU�VWXGHQWV�ZLWK�([FHSWLRQDO�1HHGV� 
 

2SWLPDO�OHDUQLQJ�IRU�HYHU\�FKLOG�LV�RXU� 
SULPDU\�JRDO�DQG�WR�KHOS�XV�DFKLHYH�WKLV�� 

ZH�DUH�D�3%,6�VFKRRO�� 
�3RVLWLYH�%HKDYLRXU�,QWHUYHQWLRQV�DQG�6WUDWHJLHV��� 
:H�DUH�FRPPLWWHG�WR�SURYLGLQJ�OHDUQLQJ� 

HQYLURQPHQWV�WKDW�DUH�VDIH��QXUWXULQJ��SRVLWLYH�
DQG�UHVSHFWIXO��<RX�ZLOO�VHH�SRVWHG� 

DURXQG�WKH�VFKRRO�RXU�PRWWR�� 
%H�6DIH��%H�5HVSHFWIXO�DQG�%H�D�/HDUQHU� 

�DOVR�NQRZQ�DV�7KH���%¶V���DV�ZHOO�DV�FRPPRQ�
DUHD�H[SHFWDWLRQV��7KH�HPSKDVLV�LV�RQ�FRQIOLFW�

UHVROXWLRQ�DQG�DQWL-EXOO\LQJ�VWUDWHJLHV�� 
 

7KLV�LV�RXU��WK�\HDU�DV�D�-DQH�*RRGDOO�5RRWV�
DQG�6KRRWV�VFKRRO��(DFK�\HDU��ZH�FRPSOHWH�D�
FODVVURRP�EDVHG�VWXGHQW-OHG�LQTXLU\�VWXG\�LQ�
RXU�FRPPXQLW\�WR�KHOS�WKH�HQYLURQPHQW��WKH�
DQLPDOV�DQG�SHRSOH��:H�DUH�YHU\�SURXG�RI�WKH�

LQLWLDWLYHV�WKDW�VWXGHQWV�KDYH�ZRUNHG�RQ� 

��d�,D�Ed��Z���&KZ�'Z��Et�z�^�,KK> 
 

&ƌŽŵ�WŽƌƚĂŐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�DŝŶƚŽ�^ƚƌĞĞƚ�
ǁĞƐƚ�ŽŶ�tŽůĞǀĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�'ŽƵůĚŝŶŐ�
^ƚƌĞĞƚ͕�ĞĂƐƚ�ŽŶ��ůůŝĐĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ƐŽƵƚŚ�ŽŶ����
�ĞǀĞƌůĞǇ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽŶ�WŽƌƚĂŐĞ��ǀĞŶƵĞ�
ƚŽ�DŝŶƚŽ�^ƚƌĞĞƚ͘� 
 



3ULRULWLHV�IRU�
����-���� 

>��ZE/E'�Khd�KD�^ 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�
EƵŵĞƌĂĐǇ 

· 'ƌŽǁŝŶŐ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ 

· WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ĚƌŝǀĞŶ�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ 

· �ƌŝĚŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ͗�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů 

· dĞĂĐŚĞƌ�'ƌĂĚĞ�'ƌŽƵƉ��������������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�������
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;W>�͛ƐͿ�ƚŽ�����
ƐƵƉƉŽƌƚ�͚ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŵŽĚĞů͛�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�  

dŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ 

· ZŽŽƚƐ�Θ�^ŚŽŽƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ����
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ 

· �ŽŵƉŽƐƟŶŐ� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐͬ
ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ  

�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

· DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 

· WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�^^/W�ŐƌĂŶƚ͕�;�ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ����
ƉĂƌĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ 

· �ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�����
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;^ƚĂŐĞ�ϭ͗�ŐƌĂŶƚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͿ� 

· �/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�͚ŐŽŽĚ�Įƚ͛�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ���
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�������������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů������
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 
 

· hƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŶƚƌǇ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��
ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŐƌŽǁƚŚ 

· ^ƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďŽŽŬƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ƐƉĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ 

· hƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· dŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�W>�Ɛ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ������
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŐŽĂůƐ͘�&Žƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ 

· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ-ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 

/ŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

· WŽƐŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;W�/^Ϳ͗�dĂƵŐŚƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

· WƌŽĂĐƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WůĂŶŶŝŶŐ͗�ƚĞĂŵ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ� 

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�������
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͘ 
 

· ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽŽƚƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· KƌĂŶŐĞ�^Śŝƌƚ��ĂǇ͕��ĂǇ�ŽĨ�WŝŶŬ� 
�������ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 
· KƵƚĚŽŽƌ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ 
· KƵƚĚŽŽƌ�ŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ��������

ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
· 'ƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƐĞĐƚ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ 
· tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 
 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ 

· sŝƌƚƵĂů�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ������
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ǀĞƌŵŽƌĞ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�/WĂĚƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ��ŚƌŽŵĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ���
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŐƌĂĚĞƐ 

· hƐĞ�ŽĨ�͚^ĞĞƐĂǁ͛�ĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ƟŵĞ��������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ǁŝƚŚ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�
'ƌĂĚĞ�ϯ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�͚'ŽŽŐůĞ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ͛�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞƐ�ϰ-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

· �^^/W�ŐƌĂŶƚ͗�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͘�
sŝƌƚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�����������
ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 

 

35,25,7,(6�$1'�352*5(66�+,*+/,*+76�IRU�����-���� 



tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�WĂƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͕�ǁŚŽ� 
ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů� 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
KƵƌ��^t�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ 
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

· sŝƌƚƵĂů�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· dĞƌƌǇ�&Žǆ�ZƵŶ 
· KƌĂŶŐĞ�^Śŝƌƚ��ĂǇ 
· WŝŶŬ��ĂǇ 
· ,ĂůůŽǁĞĞŶ�&ƵŶ 
· sŝƌƚƵĂů�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· �ĞŶƚĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ 
· sŝƌƚƵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ��ƐƐĞŵďůǇ 
· sŝƌƚƵĂů��ǀĞƌŵŽƌĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· /�>ŽǀĞ�ƚŽ�ZĞĂĚ��ǀĞƌǇĚĂǇ͊ 
· &ŽŽĚ��ĞůŝǀĞƌǇ 
· ^ŵƵĚŐŝŶŐ� 
· sŝƌƚƵĂů�'ƌĂĚĞ�ϲ�&ĂƌĞǁĞůů��� 
 

 

3$5(17�$1'�&20081,7<�,192/9(0(17�IRU�����-���� 



 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͊�dŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
͚WƌŽǀŝŶĐŝĂů�WĂŶĚĞŵŝĐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŽůŽƌ�>ĞǀĞůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛͗�'ƌĞĞŶ͕�
zĞůůŽǁ͕�KƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ZĞĚ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐĂǁ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�>ĞǀĞů�
ďƵƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�KƌĂŶŐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϬϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ZĞĚ͘�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚƌĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ���������
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŬƐ͘�tĞ�ƌŽůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƵŶƟů�DĂǇ�ϭϮ�ǁŚĞŶ�
DĂŶŝƚŽďĂ�,ĞĂůƚŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�
ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�����
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ��
͚^ĞĞƐĂǁ͛�ĂŶĚ�͚'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͛�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞŝŶŐ�
ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�tĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŚŽƚ�ůƵŶĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů��������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

DƐ͘�dŚŽŵƐŽŶ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀŝĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǇ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�dĞƌƌǇ�&Žǆ�ZƵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�
&ƵŶ��ĂǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�&ƵŶ��ĂǇ�ǁĂƐ�����������
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�DƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�DƐ͘�DĐWŚŝůůŝƉƐ�
ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ���
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�sŝƌƚƵĂů�dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͘� 
 

�ǀĞƌŵŽƌĞ͛Ɛ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�t^����>�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

 

 

���6&+22/�+,*+/,*+76�IRU�����-���� 


