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dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZŽŽŵ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ��ϭ�-�ϭϬ�
;ďůŽĐŬƐ͕�ĚŽƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĮŶŐĞƌƐ͕�ƌĞŬĞŶƌĞŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͕�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘� 
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ƐĂĨĞ͕�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚƌĞĞƐ�ŐƌŽǁ͘ 
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ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 
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/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�/� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�/�ůŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ� 
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/Ŷ�ƌĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�͞ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ͟�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŇƵĞŶƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�
dŚĞǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽǀĞ�
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tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ůŵǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽŽƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĂůŬƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�^ĞĞƐĂǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŽŶ����������������������
^ĞĞƐĂǁ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉŽƐƚƐ͘� 
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���0V��*RQ]DOHV��������������������������������������������������*UDGH�������������������������������������������������������������������5RRP�� 

� ¼�ÜÜ ØÈÈÁ�C�ôÜ  
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ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĞǆƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ďůŽĐŬ͘� 
 

/Ŷ�tƌŝƚĞƌ͛Ɛ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽŶĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŐĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵĚĚŝĞƐ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϯϯ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�DĂƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ƚƌĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐƵďŝƟǌŝŶŐ�;ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽƚƐ�ŽŶ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ĮŶŐĞƌƐ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂƌƚƐ�;ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚŚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ƌĞĂŵ�Žǆ͕�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘� 
 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞŐŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϱ�ƐĞŶƐĞƐ͘� 
/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�
ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ��ƵůƚƵƌĂů�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� 
 

/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ �,ŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͘ 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗���ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ďĂŐ�ĚĂŝůǇ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�
ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐĞ͘ 

�0V��6WHUQ�������������������������������������������������������������*UDGH����������������������������������������������������������������5RRP�� 



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϲ 

/Ŷ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZŽŽŵ�ϴ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƵƉŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�'ƌĂĚĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂŶĚ��ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�YƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĂŶĚ�tŽƵůĚ�zŽƵ�ZĂƚŚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘� 
 

/Ŷ�ŵĂƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ƚĂůŬƐ͕�ƐŬŝƉ�ĐŽƵŶƟŶŐ�;ďǇ�ϭϬƐ͕�ϱƐ͕�ϮƐ͕�ϯƐ͕�ĂŶĚ�ϰƐͿ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶͬ
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�^ƉůĂƚƐ͊�ďǇ�^ƚĞǀĞ�tǇďŽƌŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƉĞŶ�ŵŝĚĚůĞ�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� 
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ƵŝůĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͊ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ZĞĂĚĞƌ͛Ɛ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŵŝŶĂ͕�ĚĞĐŽĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�tƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ� 
ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚĞǆƚƐ�ďǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƟŶǇ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ǌŽŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐƚŽƌǇ�ĞŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂůƐ͕�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘�tĞ�
ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă�tƌŝƟŶŐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ďƵĚĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŽŵ�ϯϰ͘��ƌĂǀŽ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͘� 
 

/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞĞƐĂǁ��ůĂƐƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬ�ƟŵĞ͘�
,ĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘�^ŽŵĞ�ƐŶĂĐŬ�ŝĚĞĂƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĂŶĂŶĂƐ͕�ĂƉƉůĞƐ͕�ŽƌͲ

0V��/XEDUVNL-%DLOH\�������������������������������������*UDGH������������������������������������������������������������������5RRP��� 

�ĞĂƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ZŽŽŵ�ϭϱ͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĐŽůĚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƌ� 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƐƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘� 
 

/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ůĞƩĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŽŌĞŶ�
ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�͞tŽƌĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘͟��dŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞĂĚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌĚƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�͞ZĞĂĚ�ƚŽ�^ĞůĨ͘͟�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘�/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�͞^ŵĂůů�DŽŵĞŶƚƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘� 
 

/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�EƵŵďĞƌ�dĂůŬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��ůŵǁŽŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�Ăůů�
ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϱ͘ 
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>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϳ 

dŚĞ�ƟŵĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ďǇ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϯϱ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
 

/Ŷ�ZĞĂĚĞƌƐ��tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŶŽǀĞů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
Η^ƚŽŶĞ�&ŽǆΗ�ďǇ�:ŽŚŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͘�/Ŷ�tƌŝƚĞƌΖƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ����������
ĐƌĂŌŝŶŐ�ƐŵĂůů��ŵŽŵĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘���ƐŵĂůů�ŵŽŵĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůŝŬĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůĞƌƐ�
ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘� 
 

/Ŷ�DĂƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�dŚŝŶŬŝŶŐ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ŶŽŶ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŽůǀĞ�DĂƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ΗƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƐ�ƌĞĂůΗ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ��ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐŚŽĞƐͬďŽŽƚƐ͘�^ĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ΨϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�^ĞĞƐĂǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞĞƐĂǁ�ĂƉƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞ�Žƌ� 
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐ͘��Ɛ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŵĂǇ�
ƉŽƉ�ƵƉ�ĂƐ�ΗƵŶŬŶŽǁŶ͘Η�/�Ăŵ�ƵƐŝŶŐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�/�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚƌǇ�ƚǁŝĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞ͘ 

��0U��7HOIRUG������������������������������������������������������*UDGH�����������������������������������������������������������������5RRP��� 

0U��5RGULJXHV�������������������������������������������������*UDGH���	������������������������������������������������������������5RRP��� 

KĐƚŽďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� 
 

/Ŷ�tƌŝƚĞƌƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚƌƵĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŚŽŽŬƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘� 
 

/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͗�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘� 
 

/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭ͕ϬϬϬ�-�ϭϬ͕ϬϬϬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘ 
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>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϴ 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͘�/Ŷ�ZŽŽŵ�ϯϰ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ͕�ƐƉŽŽŬǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�KĐƚŽďĞƌ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
^ƚŽŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZŽŽŵ�ϴ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŚĂƌĚ�ŽŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďŝƚ�
ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�^ƉŽŽŬǇ�^ƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐƌĞĞƉǇ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĐĂƌǇ�ƚĂůĞƐ͘� 
 

/Ŷ�DĂƚŚ�ǁĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϯ-ϱ�ĚŝŐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞ-ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌĂǇƐ͕�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ƐŬŝƉ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�dŚŝŶŬŝŶŐ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ZŽƵƟŶĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŵĂƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�sĞƌƟĐĂů�
EŽŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƵƌĨĂĐĞ�;Ă�ĨĂŶĐǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚͿ͘�dŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚƵƌŶƐ͘� 
 

^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽŽƚƐ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂůŬƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ� 
ƉŽƌƟŽŶ�ĨŽƌ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽŽƚƐ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�>ĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�^ĂĐƌĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐƐ͘� 
tŝƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĐŽůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ŐĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂŵŝůǇ�
ZŽŽŵ�;ZŽŽŵ�ϭϳͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�<ŽĂƚƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝƩƐ�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ͘� 
 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�Ăƚ�ŵďĂůŬĂƌĂŶΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ͘��ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

0V��%DONDUDQ���������������������������������������������������������*UDGH�������������������������������������������������������������5RRP��� 

KĐƚŽďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϰϬ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�>ĞŽŶĂƌĚ͕�dƌŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�KůŝǀŝĂ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵΖƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͘� 
 

/Ŷ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌΖƐ�ǀŽŝĐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŽŵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ��ƉŝĐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘� 
 

/Ŷ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĂƐŝĐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŵĂƚŚ�ĚƌŝůůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂůůĞĚ�WƌŽĚŝŐǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� 
ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞ͘� 
 

/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ���������������������������
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
Žƌ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

0U��.RMLPD����������������������������������������������������������*UDGH���������������������������������������������������������������5RRP��� �� 

� ¼�ÜÜ ØÈÈÁ�C�ôÜ  



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϵ 

0V��/DGRXFHXU��������������������������������������������������*UDGH�����������������������������������������������������������������5RRP��� 

� ¼�ÜÜ ØÈÈÁ�C�ôÜ  

0V��0LOODU    *UDGH���	��       �5RRP���  

,ĞůůŽ�'ƌĂĚĞ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕ 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ZŽŽŵ�ϯϯ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�;�Ğ�^ĂĨĞ͕��Ğ�ZĞƐƉĞĐƞƵů͕��Ğ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞͿ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗�
ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͘� 
 

/Ŷ�ŵĂƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�
ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�Žƌ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�͞dĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�EŽŶĮĐƟŽŶ͟�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚĞǆƚ�ƉƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
;ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĐĂƉƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ŐĞŶƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵąĐŚĠ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘��/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĂƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ͘� 
 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐƉŽŽŬǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŽĨ�ĞůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ� 
ƐŝŵƉůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ďůŽǁŶ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�^ŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ� 
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮĐƟŽŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞĂǀǇ͕�ƌĞĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ƚǁŝƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&Ƶƌ�dƌĂĚĞ͕�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tĂƌƐ͘� 
 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 
'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�
tĞ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƚĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ĐŝĞŶƟĮĐ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉ�ĐŽŽŬŝĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�͞/Ɛ��ƵƩĞƌ�Žƌ� 
DĂƌŐĂƌŝŶĞ��ĞƩĞƌ�ŝŶ��ĂŬŝŶŐ͍͟�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�^ĞĞƐĂǁ�
ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽŽ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ŽŌĞŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐůĂĚůǇ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŚĞĂĚƉŚŽŶĞƐ�ĂůůŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘� 
 

tŝƚŚ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƉĂĐŬƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂŐƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƐŽ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ 
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� ¼�ÜÜ ØÈÈÁ�C�ôÜ  

,ĞůůŽ�Ăůů͕� 
KĐƚŽďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 
/Ŷ�ZĞĂĚĞƌΖƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�KĐƚŽďĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ǁŝƚŚ�ƐŝůĞŶƚ͕� 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͘� 
 

/Ŷ�tƌŝƚĞƌΖƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝ-ůĞƐƐŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁƌĂƉ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�
ǁŽƌĚ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�DŝůĂŶŝ��ŚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ZŚǇŵĞ�DĂŐŝĐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĨŽƌŵ�ǁŽƌĚ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĐůĞĂƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘� 
 

/Ŷ�DĂƚŚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�dĂůŬ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ��ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�
ƌŝƐŬ�ƚĂŬĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂůŐĞďƌĂ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶŝƚ͘�/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ��ĂŶĂĚĂΖƐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͗�WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽŽƚƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�^ĞĞ�^Ăǁ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĞŵĂŝů͗� 
ĂďŽƌŽƐŬŝΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ�������������������������������������������� 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�EŽǀĞŵďĞƌ͊ 
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7KH�$UWV�ZLWK�0V��&'�	�0U��4XDQEXU\ 

DƐ͘��ŽŽŬ-�ŽǁƐĞƩ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽĐŬ�ƉƵƉƉĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�
�>��E�ƐŽĐŬ͘�dŚĞƐĞ�ƐŽĐŬ�ƉƵƉƉĞƚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƉůĂǇ�ƐŬŝůůƐ͘� 
/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
�ŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZŽŽŵƐ�ϰ͕�ϳ͕�ϴ͕�ϭϱ�ĂŶĚ�ϯϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĂĚĞƌΖƐ�dŚĞĂƚƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͊�dŚĞƐĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘ 
 

/Ŷ�DƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�YƵĂŶďƵƌǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞƐ�ϭ-ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŶŐŝŶŐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�^ŽůĨĞŐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�'ƌĂĚĞƐ�ϰ-ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵǁŚĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵƵƐŝĐ�ƵƐŝŶŐ��ŚƌŽŵĞ�DƵƐŝĐ�>Ăď�^ŽŶŐ�DĂŬĞƌ͘� 
dŚĞ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͞>ŝŐŚƚ�Ă��ĂŶĚůĞ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͘ 

3K\V��(G��:LWK�0U��*XUQLDN 

/Ŷ�WŚǇƐ��Ě�ĐůĂƐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂƌŵ�ƵƉƐ͘� 
WƌŝŵĂƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ũƵŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽůůƐ�ĨƌŽŵ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂůůŽƉŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ďĂƌƌĞů�ƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌŽůů͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ŵŽǀĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘� 
 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�dƌŝƉůĞ��Ăůů�ƵŶŝƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďƵŵƉŝŶŐ͕�ǀŽůůĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘��Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞΖůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 
 

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů�dƌŝƉůĞ��Ăůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘������
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ-ϲ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 
 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&Ăůů�ZƵŶ��ůƵď�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ZƵŶ��ůƵď͘ 

� ¼�ÜÜ ØÈÈÁC�ôÜ  



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϮ 

 

Y�]IhY�� �  



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϯ 

 

ZŽŽŵ�ϯϯ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�ZŽŽƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�DƐ͘�
�ůŵĞŝĚĂ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ��ĂďǇ�<ĞŶŶĂŶ͕�ŽƵƌ�ZŽŽƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ�dŝŶǇ�dĞĂĐŚĞƌ͘�
<ĞŶŶĂŶ�ŝƐ�Ă�ďĂďǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽǀĞƌ�ϵ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂƚĐŚ�<ĞŶŶĂŶ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽŵ͕�<ĞůĐŝĞ͘� 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�<ĞŶŶĂŶ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĂƐ�<ĞŶŶĂŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͗�͞,Ğ�ĐĂŶ�ƌŽůů�ŽǀĞƌ͊͟�͞,Ğ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽŽƚŚ͊͟�͞,Ğ�ĐĂŶ�ĐůĂƉ�ŚĂŶĚƐ͊͟�͞,Ğ�
ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ƵƉ͊͟�͞,Ğ�ĐĂŶ�ǁĂǀĞ͊͟�͞,Ğ�ĐĂŶ�ĐƌĂǁů͊͊͟ 
 

DƐ͘��ůŵĞŝĚĂ�ǁŝůů�ĐŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�<ĞŶŶĂŶ�ŐŝǀĞƐ�
ƵƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ͗�͞/Ɛ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŚĂƉƉǇ�Žƌ�ƐĂĚ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů͍͟�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ůĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĨĞĞů͘ 

�ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘� 

DƐ͘��ůŵĞŝĚĂ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ďĞŐĂŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ZŽŽƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ�dŝŶǇ�dĞĂĐŚĞƌ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƐ͘��ůŵĞŝĚĂ�Ăƚ�
ĐĂůŵĞŝĚĂΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ 
 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǇĞƚ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ͊� 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬǀŝĞǁͬŵƐĂůŵĞŝĚĂƐĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐĐŽƌŶĞƌͬŚŽŵĞ͘�/�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�͘�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ĐĂůŵĞŝĚĂΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ͘ 

 



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϰ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�'ƌĂĚĞ�ϰ-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ŶĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕�WĂƚƌŽůƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕��͘�͘d͘�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ĐƟŽŶ�dĞĂŵͿ͕��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�,ĞůƉĞƌƐ͕�>ŝďƌĂƌǇ�,ĞůƉĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶŇŝĐƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͘�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͘�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Η>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶƚŚΗ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�� 
 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬůŽƌĚƐĞůŬŝƌŬͬƉĂŐĞͬϭϮϯϳϲͬƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͗�>ŝďƌĂƌǇ�,ĞůƉĞƌƐ 
>ŝďƌĂƌǇ�,ĞůƉĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘��ŽƌŽƐŬŝ�ĂŶĚ�Dƌ͘�<ŽũŝŵĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϯϯ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�
KƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ�ďŽŽŬƐ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�DŝŶĚĨƵů�ZĞĐĞƐƐ͘� 
 

>ŝďƌĂƌǇ�,ĞůƉĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐƉŽƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ũŽď�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘��ŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝͲ
ďƌĂƌǇ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮĐƟŽŶ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͕�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŶŽǀĞůƐ͘�tŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�Žƌ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͘�>ŝďƌĂƌǇ�,ĞůƉĞƌƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘� 
 

tĞΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘ 



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϱ 

(�Á ¯ ¼ ö �YÈÈÁ�  
���CÈó�Á��Ø�(�Á¯¼ö�YÈÈÁ�C�ôÜ��Â���ó�ÂãÜ 

tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů͊ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͖�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�<ŽĂƚƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͘��ůů�ũĂĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŶĞĞĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĞĂƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ũĂĐŬĞƚƐ͘ 
 

 

 

 

 

�ǀĞŶƚƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

  EŽǀ�ϴƚŚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�Λϵ͗ϯϬ 

  EŽǀ�ϵƚŚ�EƵƚƌŝƟŽŶ��ŝŶŐŽ�Λ�ϭ͗ϭϬ 

  EŽǀ�ϭϬƚŚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ��ƐƐĞŵďůǇ�Λϭϭ͗ϬϬ 

  EŽǀ�ϭϯƚŚ�^ĂĨĞdĂůŬ�Λ�tŝůůŝĂŵ�tŚǇƚĞ�^ĐŚŽŽů�-�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

  EŽǀ�ϭϰƚŚ�Θ�ϭϱƚŚ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ��ůŽƐĞĚ 

  EŽǀ�ϮϯƌĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ�ΛϭϬ͗ϬϬ 

  EŽǀ�ϮϰƚŚ�W�/^��ƐƐĞŵďůǇ�Λ�Ϯ͗ϰϱ 

  EŽǀ�ϮϳƚŚ��ĞĂĚĞĚ��ĂƌƌŝŶŐƐ�Λϵ͗ϯϬ 

�ŽīĞĞ�Θ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZŽŽŵ 
�ǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�WŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂŐ�͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
DƐ͘�DĂŶĚŝ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 
ŵĂũĂĐŽďƐŽŶΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ 



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϲ 

V�Ø�Â ã ��ÈçÂ� ¯ ¼  
Hello Lord Selkirk Family and Friends,  
We were so happy to have a few new parents join our October Parent Advisory Council (PAC) meeting! At 
that meeting we held the 2023 – 2024 Election for PAC executive positions. 
 
Congratulations to this school year’s newly elected executive members: 
  Jamie-Lee Hayden: President 
  Tyler Vandenberg: Vice – President 
  Jessica Weber: Treasurer 
  Malyssa Brown: Secretary 
 
Please join us at our next PAC meeting on Wednesday, November 8th at 9:30 a.m. in the Family Room 
(Room 17). We will discuss a Winter Holiday themed Fundraiser and other things that pertain to children’s 
school life. 
 

Your voice matters and we want to hear from you! If you cannot attend a PAC meeting in person you can 
always email the PAC with your comments or questions: lskparentcouncil@gmail.com 
 

Wishing you well,  
Parent Advisory Council 
 

FUN FACT: Typed notes of all PAC meetings are kept in the Family Room (Room 17) in a binder at all 
times for Parents and Guardians to review as they wish. 
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>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϴ 

Family Movie Night 
We hope you will join us for a movie on Wednesday, November 22 ! 

 

Movie: The Book of Life 
 

Doors Open:   5:30 pm 
Movie Begins:  6:15 pm 
 

Concession with  
Snacks & Drinks  
 

Advance Tickets:   $3.00 
Tickets at The Door:  $5.00 
 
All children must be accompanied by an adult. 
Information will be sent home in early November! 

CÈó�Á��Ø ��ó�Â ãÜ  

<RX�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�RXU� 
5HPHPEHUDQFH�'D\�DVVHPEO\� 

)ULGD\�1RYHPEHU��� 
2XU�VHUYLFH�ZLOO�EHJLQ�DW�������$0 

 
3OHDVH�VLJQ�LQ�DW�WKH�PDLQ�RIILFH� 

)DPLO\�VHDWLQJ�LV�DW�WKH�EDFN�RI�WKH�J\PQDVLXP� 



 

>ŽƌĚ�^ĞůŬŝƌŬ�^ĐŚŽŽů� EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ WĂŐĞ�ϭϵ 

  
 November 6   Picture Retakes 
 November 8   Parent Council Meeting, 9:30 a.m. 
 November 10   Remembrance Day Assembly, 11:00 a.m. 
 November 17  NO SCHOOL - P.D. Day 
 November 22  Movie Night, doors open at 5:30 p.m. 
 November 24  PBIS Assembly, 2:45 p.m.  
 November 28  Report Cards Sent Home  
 November 30  Student  Led Conferences, 4:00 - 8:00 p.m.         
  

 December 1   NO SCHOOL - Admin. Day (Student Led Conferences p.m.) 
 December 15  PBIS Assembly, 9:30 a.m. 
 December 18-22  Spirit Week 
 December 19  Gr. 3 - 6 Winter Concert, 6:00 - 7:00 p.m. 
 December 20  N - Gr. 2 Winter Concert, 6:00 - 7:00 p.m. 
 December 22   Last day of classes before Winter Break - Enjoy!       
  

 January 8    School reopens - Welcome Back! 
 January 22   NO SCHOOL - P.D. Day 
 January 31   PBIS Assembly, 2:45 p.m.            
  

 February 2    NO SCHOOL - P.D. Day  
 February 14   Valentine Parties, p.m. 
 February 19   NO SCHOOL - Louis Riel Day  
 February 29   PBIS Assembly, 9:30 a.m.           
  

 March 1   Winter Fun Day 
 March 12   Report Cards Sent Home   
 March 14   Student  Led Conferences, 4:00 - 8:00 p.m.  
 March 15   NO SCHOOL - Admin. Day (Student Led Conferences p.m.) 
 March 18-22   Spirit Week 
 March 20   Grade 4-6 Music Showcase 2:00 p.m. 
 March 22   PBIS Assembly, 2:45 p.m.  
 March 22   Last day of classes before Spring Break - Happy Break!      
  

 April 1    School reopens - Welcome Back! 
 April 12   International Day of Pink  
 April 19   NO SCHOOL - P.D. Day  
 April 26   PBIS Assembly, 9:30 a.m.            
  

 May 3   NO SCHOOL - Admin. Day  
 May 20   NO SCHOOL - Victoria Day  
 May 29   PBIS Assembly, 2:45 p.m.            
  

 June 18   Dance Showcase and Community BBQ, 4:00 p.m. 
 June 19   Grade 4 - 6 Recognition Assembly, 10:00 a.m.  
 June 21   Water Fun Day 
 June 25   Grade 6 Farewell, 10:30 a.m. 
 June 25   Report Cards Sent Home  
 June 24-28   Spirit Week 
 June 27   Farewell Assembly 9:30 a.m. 
 June 28    Last Day of Classes –11:30 Dismissal for Students       

ɸɶɸɹ -ɸɶɸɺ � 0ÁÕÈØ ã �Â ã ��� ã �Ü  
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