
�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�DŝůŝĞƵ 

ϮϵϬ�>ŝůĂĐ�^ƚƌĞĞƚ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���ZϯD�Ϯdϱ 
WŚ͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϱϬϭϱ�&͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϮϳϰϮ 

ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬƐĐŚŽŽůƐͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞ 
DŵĞ��͘��ĂƉŝŶĂ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�͞ƌĞŐƵůĂƌ͟�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ůŽǀĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ��ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ͘�� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�^ƚĂī���Y͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌƌǇ�&Žǆ�ƌƵŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĂŶŐ—ƉŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�D��ĂƌƚĞƌ͕�DŵĞ�dƵƌĞŶŶĞ͕�ĂŶĚ�DŵĞ��ĂƉŝŶĂ͊�KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƌĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ƐŚŝƌƚƐ�
ĂŶĚ�ƌŝďďŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ��ǀĞƌǇ��ŚŝůĚ�DĂƩĞƌƐ͘�� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂĨĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚ͕�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĚŝƐŵŽƵŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WĂƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

KƵƌ�^dKW͕��ZKW�Θ�'K�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂďŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ��ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�>Ăs�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��'D�DĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘�/�Ăŵ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>Ăs�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ͘ 

tĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

Amanda Capina 



�Ɛ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗ 
 

¨ WůĞĂƐĞ�ĚŽ�EKd�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘ 
 

¨ �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�EKd�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐĐĂƌǇ� 
ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—EK�&�<���>KK�͊ 

DĂŶŝƚŽďĂ�WƵďůŝĐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�DĂŶŝƚŽďĂ�WƵďůŝĐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁŚĞŶ�
ŽƵƚ�ƚƌŝĐŬ-Žƌ-ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ͘�dŚĞ�ďĂŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ͘ 



�ůů�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 

EĞǁ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůƵŶĐŚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ϮϬƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

�ǆĂŵƉůĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ůƵŶĐŚ�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ͘ 

KĐƚŽďĞƌ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ��ůŝĐŬ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ĐůŝĐŬͬŬyϱWϯͬĐĂ� 

tĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ—ĞǆĂĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�KE>z�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞ�
ƉĂǇĂďůĞ��ƚŽ�͞�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ͘͟  

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƐ͊ 

ΎΎEŽƚĞ͗�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘ 

>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶǀŝƚĞƐ��>>�W�Z�Ed^�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͖�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ� 
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͖�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͖�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͖�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� 
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 



tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͊ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ �ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  

 
ZĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͘  

· ZĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵďĞĚ-ƐĐŚŽŽů͘ƌĞƐƉĞĐƚŐƌŽƵƉŝŶĐ͘ĐŽŵͬŬŽĂůĂͺĮŶĂůͬ� 

 

ZĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�^ƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƉŽƌƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͘  
 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�^ƉŽƌƚƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉŽƌƚŵĂŶŝƚŽďĂ͘ĐĂͬĐŽĂĐŚŝŶŐͬƌĞƐƉĞĐƚ-ŝŶ-
ƐƉŽƌƚͬ� 

 

KƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ůĂǀΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐͿ͗ 

· �ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�;ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ 

· �ƌŝŵŝŶĂů�ZĞĐŽƌĚ��ŚĞĐŬ�;ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŽƌŵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�;&ŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞͿ 

 

�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ 
ůĂǀΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ 
ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϱϬϭϱ 



^ƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ͘�dŚĞƐĞ�
ĨŽƌŵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ �ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�WĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

 

dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�&ƌŝĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϳƚŚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ͘ 

 

�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘  

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �>ŝĨĞdŽƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ��>�^^ZKKD�W,KdK^͊� 

 

WŝĐƚƵƌĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͊ 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͕�ƉŚŽƚŽ�ƌĞƚĂŬĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�ϮϬϮϮ͘ 



 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚͬƌĞŶ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĮƌƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

DŽƌŶŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱĂŵ͘ 
· /Ĩ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϴ͗ϭϱĂŵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůĞƚ�

ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͕ �ĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝͲ
ďůĞ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ƵŶƟů�ŽŶĞ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 

· /͕�DŵĞ��ĂƉŝŶĂ͕�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 



Dates to Remember  
7XHVGD\��2FWREHU�� *UDGH���+HS��%�+39�+%9�0HQLQJLWLV�YDFFLQHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��2FWREHU��� 7KDQNVJLYLQJ—12�6&+22/ 

)ULGD\��2FWREHU��� 3LFWXUH�'D\ 

)ULGD\��2FWREHU��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

0RQGD\��2FWREHU��� +DOORZHHQ�3DUDGH 

7KXUVGD\��1RYHPEHU��� 5HPHPEUDQFH�'D\—6HUYLFH�DQG�$FWLYLWLHV 

)ULGD\��1RYHPEHU��� 5HPHPEUDQFH�'D\—12�6&+22/ 

0RQGD\��1RYHPEHU��� 5HSRUW�&DUGV�JR�+RPH 

7KXUVGD\��1RYHPEHU��� 3LFWXUH�5HWDNHV 
7UL-&RQIHUHQFHV������S�P�—�����S�P� 
,Q-3HUVRQ�%RRN�)DLU 

)ULGD\��1RYHPEHU��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 
7UL-&RQIHUHQFHV�$0�RQO\ 
,Q-3HUVRQ�%RRN�)DLU 

0RQGD\��1RYHPEHU��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO—12�&/$66(6 

)ULGD\��2FWREHU�� 6WXGHQW�5HJLVWUDWLRQ�)RUPV�GXH 

7KXUVGD\��2FWREHU��� %XV�5LGHUVKLS 

:HGQHVGD\��'HFHPEHU��� /DVW�GD\�RI�FODVVHV 

'HFHPEHU���—-DQXDU\�� :LQWHU�%UHDN—12�6&+22/ 

7KXUVGD\��-DQXDU\�� 6FKRRO�5HRSHQV� 

)ULGD\��)HEUXDU\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

)ULGD\��)HEUXDU\��� )LHOG�'D\ 



Dates to Remember  
0RQGD\��)HEUXDU\��� /RXLV�5LHO�'D\—12�6&+22/ 

)ULGD\��0DUFK��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\��0DUFK��� 5HSRUW�&DUGV�JR�+RPH 

)ULGD\��0DUFK��� /DVW�GD\�RI�FODVVHV 

0DUFK���—�� 6SULQJ�%UHDN—12�6&+22/ 

0RQGD\��$SULO�� 6FKRRO�5HRSHQV 

)ULGD\��$SULO�� *RRG�)ULGD\—12�6&+22/ 

7KXUVGD\��$SULO��� 6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�DQG�$UW�:DON������S�P�—�����S�P� 

)ULGD\��$SULO��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 
6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��$SULO��� %XV�5LGHUVKLS 

0RQGD\��0D\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

:HGQHVGD\��0D\�� *UDGH���+HS�%�+39�+%9�0HQLQJLWLV�YDFFLQHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��0D\��� 9LFWRULD�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\���0D\��� 6SULQJ�&RQFHUW������S�P�—�����S�P� 

7KXUVGD\��-XQH��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

)ULGD\��-XQH��� /DVW�'D\�RI�6FKRRO—(DUO\�'LVPLVVDO�������D�P� 



DÊÄ��ù dç�Ý��ù t��Ä�Ý��ù d«çÙÝ��ù &Ù®��ù 

�ϯ���������������������������:ŽƵƌ�ϭ 

 

ϰ����������������������:ŽƵƌ�Ϯ 

'ƌ͘�ϲ�,ĞƉ͘�ͬ,Wsͬ
,�sͬDĞŶŝŶŐŝƟƐ� 

sĂĐĐŝŶĞƐ 

�D�ŽŶůǇ 

ϱ�������������������������:ŽƵƌ�ϯ 

 

ϲ����������������������:ŽƵƌ�ϰ 

 

�ϳ������������������������:ŽƵƌ�ϱ 

 

 

ϭϬ  

EK� 
^�,KK> 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ 

    

     

     

     

octobre 2022 

ϭϭ���������������������:ŽƵƌ�ϲ ϭϮ���������������������:ŽƵƌ�ϭ ϭϯ���������������������:ŽƵƌ�Ϯ ϭϰ���������������������:ŽƵƌ�ϯ 

ϭϳ��������������������:ŽƵƌ��ϰ ϭϴ�������������������:ŽƵƌ��ϱ ϭϵ��������������������:ŽƵƌ��ϲ ϮϬ�������������������:ŽƵƌ��ϭ Ϯϭ�������������������:ŽƵƌ��Ϯ 

EŽŶ-/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů 

EK� 
^�,KK> 

Ϯϰ��������������������:ŽƵƌ��ϯ Ϯϱ�������������������:ŽƵƌ��ϰ Ϯϲ�������������������:ŽƵƌ��ϱ Ϯϳ�������������������:ŽƵƌ��ϲ Ϯϴ�������������������:ŽƵƌ��ϭ 

ϯϭ��������������������:ŽƵƌ��Ϯ 

WŝĐƚƵƌĞ��ĂǇ�
�>>���z 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�
WĂƌĂĚĞ 

�ƵƐ�ZŝĚĞƌƐŚŝƉ�
ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Θ�
ϭ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
&ŽƌŵƐ��h� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ůƵŶĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŝŶŬƐ�ƐĞŶƚ�

ŚŽŵĞ 


