
�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�DŝůŝĞƵ 

ϮϵϬ�>ŝůĂĐ�^ƚƌĞĞƚ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���ZϯD�Ϯdϱ 
WŚ͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϱϬϭϱ�&͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϮϳϰϮ 

ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬƐĐŚŽŽůƐͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞ 
DŵĞ��͘��ĂƉŝŶĂ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ��ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�ƐƚĂĨĨ͕�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨŝůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŝŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�>Ăs͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Dƌ͘��ĂƌƚĞƌ͕�Dƌ͘��ŽĂƚĞŶŐ͕�ĂŶĚ�DŵĞ�KůƐŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ� 
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ��ĂǌĂĂƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŐŝĨƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 

DŵĞ��ĂƌƚǇ�ĂŶĚ�DŵĞ��ŵŝƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�Ă� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞŶĐŚ�ƐŽŶŐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�
ϭ—ϲ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϭ—ϲ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽǀŝĞ�—ǁŚĂƚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůƵŶĐŚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�DĂŶŝƚŽďĂ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ� 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƐƐ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŝŵĞƐ͘���ĞŝŶŐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁĂǀĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ͘�tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

�Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ϮϬϮϯ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ͊ 

tĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

DŵĞ��ŵĂŶĚĂ��ĂƉŝŶĂ 



)ULHQGO\�5HPLQGHUV 
 

$�IHZ�UHPLQGHUV�IRU�WKH�QHZ�\HDU« 

 

�� 6WDUW�DQG�HQG�WLPHV 

 -�6FKRRO�EHJLQV�DW�����DP��$UULYLQJ�RQ�WLPH�KHOSV�WR�VHW�\RXU�FKLOG�XS� IRU�D� 
����������VXFFHVVIXO�GD\��DV�LW�GHFUHDVHV�WKH�VWUHVV�RI�EHLQJ�ODWH� 

 -�6FKRRO�HQGV�DW�����SP� 

��� 5HFHVVHV�DQG�OXQFK�KRXU 

 -�0RUQLQJ�UHFHVV�LV�IURP�����DP—�����DP 

 -�$IWHUQRRQ�UHFHVV�LV�IURP�����SP—����SP 

 -�/XQFK�KRXU�LV�IURP������DP—�����SP 

��� $EVHQFHV 

 -�3OHDVH�FRQWLQXH�WR�XVH�VDIH�DUULYDO 

�� /RVW�DQG�IRXQG 

 -�:H�KDYH�D�ORVW�DQG�IRXQG�WDEOH�VHW�XS�LQ�WKH�OLQNZD\��,I�\RXU�FKLOG�LV� PLVVLQJ�������������������
VRPHWKLQJ��UHPLQG�WKHP�WR�ORRN�WKHUH� 

�� :HEVLWH��QHZVOHWWHU��DQG�HPDLO 

 -�&KHFN�RXU�ZHEVLWH��PRQWKO\�QHZVOHWWHUV�DQG�HPDLO�IRU�LPSRUWDQW� 

 XSGDWHV�DQG�PHVVDJHV��:H�DOVR�LQFOXGH�D�FRS\�RI�RXU�VFKRRO�FDOHQGDU� 

 RQ�RXU�ZHEVLWH�DQG�LQ�RXU�QHZVOHWWHUV� 



*5$'(���23(1�+286(�1,*+7� 

dƵĞƐĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϯ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�'Ǉŵ 
ϱϭϬ�,ĂǇ�^ƚ͕�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���Zϯ>�Ϯ>ϲ� 

WŚ͘��ϮϬϰ-ϰϳϰ-ϭϯϬϱ 

)2508/$�)25�68&&(66 

· ,ŝŐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· �ǇŶĂŵŝĐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· �ƚŚůĞƟĐƐ�;ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůůĚŽŐƐͿ 

· >ƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ�ĐůƵďƐ 

· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�;ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͕�ďĂŶĚ͕�ĐŚŽŝƌͿ 

· dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 

· sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ 

· >ĞƐ�:ĞŶĞ��ĐŽǀŝƐƚĞƐ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůƵďͿ 

· ^ƉĂŶŝƐŚ 

· /ŶƟŵĂƚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 

· �^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

· ^ŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĨĞĞůͬďŝŐ�ĐŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 



�ĂůůŝŶŐ�Ăůů�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

2XU�*UDGH���FODVVHV�ORYH�YROXQWHHUV��,I�LQWHUHVWHG�LQ�KHOSLQJ�RXW��SOHDVH�ILOO�RXW�WKH�
IRUP�EHORZ��DQG�UHWXUQ�WR�WKH�RIILFH��2QFH�ZH¶YH�UHFHLYHG�WKH�IRUPV��PRUH� 
LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�VHQW�\RXU�ZD\� 

 
ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ��ͺͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� �ͅͺ�ͺ�ͺ�ͺ��ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

1DPH��B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 
 
(-PDLO��B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�3KRQH��B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��B�B�B�B�B�B�B�B 

 

6WXGHQW�1DPH��B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B� 

:KHQ�DUH�\RX�DYDLODEOH"��&LUFOH�3UHIHUHQFH� 

0  7  :  7K  )U��� 
 
7LPH������$Q\WLPH ���0RUQLQJ  �$IWHUQRRQ 
 

+RZ�ZRXOG�\RX�OLNH�WR�KHOS"��&KHFN�DOO�WKDW�DSSO\� 
BB�7XWRULQJ     BB�&XW���/DPLQDWLQJ�3UHS 
BB�6PDOO�*URXS�7XWRULQJ   BB�5HFHVV���/XQFK�6XSSRUW 
BB�&RS\�3UHS     BB�7DNH�LW�+RPH�9ROXQWHHU 
 
,QWHUHVWHG�LQ�EHLQJ�D�5RRP�3DUHQW"�� <HVBBB  1R�BBB 



7D[�VHDVRQ�LV�KHUH� 
 

%\�WKH�HQG�RI�-DQXDU\�������IDPLOLHV�ZKR�SDLG�IRU�OXQFK�SURJUDP�IHHV�IURP�-DQXDU\� 
����-'HFHPEHU������ZLOO�UHFHLYH�UHFHLSW�RI�SD\PHQWV�WR�KHOS�ZLWK�WD[�UHWXUQV��$W�WKLV�WLPH��
SOHDVH�DOORZ�0OOH�&DUO\QQ�WR�SUHSDUH�DQG�RUJDQL]H�WKH�UHFHLSWV� 

ZĞĐĞƐƐ͗�KŶ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ŚĂǌĂƌĚ�ŝƐ�–ϮϴŽ��Žƌ�ďĞůŽǁ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƐƐ 

�ƵƐ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͗��ƵƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ŝƐ�–ϰϱŽ��Žƌ�ŵŽƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�t^��ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͿ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�
ĨŽƌ�ďƵƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬ
ƌĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ďƵƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘��� 

WĂƚƌŽůƐ͗��hŶƟů�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ƌĞĂĐŚĞƐ�–ϮϲŽ�͕�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽƐƚƐ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�–ϮϳŽ��ƚŽ�–ϯϯŽ�͕�ŽŶĞ�ƉĂƚƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƚƌŽů�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�� 
 
EŽ�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚŝƚƐ�–ϯϰŽ�͘� 

WĂƚƌŽůƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝŌƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝƩƐͬŐůŽǀĞƐ͕�ŚĂƚ͕�Ă�ǁĂƌŵ�ĐŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘  �WĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘ ��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶĂů�WĂƚƌŽů�tĞĂƚŚĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

¨ -ϭϳ��ƚŽ�–Ϯϲ��ƉĂƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů 

¨ -Ϯϳ��ƚŽ�–ϯϯ��ƉĂƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

¨ -ϯϰ��Žƌ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�Khd�KKZ�W�dZK>^͘�WĂƚƌŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ�ĚƵƟĞƐ͘ 

ΎΎdŚĞƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�dŚĞ�&ŽƌŬƐ͘ΎΎ 



1H[W�3$&�PHHWLQJ��0RQGD\��-DQXDU\���������� 
 

<RXU�����-�����3DUHQW�&RXQFLO�([HFXWLYH� 
LV�DV�IROORZV� 

&KDLU��$O\VKD�1DJ\�GDQ�DO\VKD�QDJ\#JPDLO�FRP� 

9LFH�&KDLU��5HQHH�/DJLPRGLHUH 

7UHDVXUHU��0HOLVVD�'XSXLV 

6HFUHWDU\��6DUD�7KULIW 

 

 
&RPPLWWHH�&KDLUV� 

 
+RW�/XQFK��-DPHV�3DJH�MDPHV\H]L#JPDLO�FRP� 

9LYH�OH�YHUW��7DQMD�+XWWHU�ODYYLYHOHYHUW#JPDLO�FRP 

)UHQFK�DQG�6RXWK�'LVWULFW��0DULQD�0DUFKDQG 

�>>�D��d/E'^��Z��>K��d���/E�d,��^�,KK>�>/�Z�Zz�&ZKD�ϳ͗ϬϬ�W͘D͘—ϴ͗ϬϬ�W͘D͘� 
s/Zdh�>�D��d/E'^��Z���>^K��s�/>��>�͘��,��<�zKhZ��D�/>^�&KZ�d,��>/E<͊ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞͬƉĂŐĞͬϭϳϱϱϬͬƉĂƌĞŶƚ-ĂĚǀŝƐŽƌǇ-ĐŽƵŶĐŝů-ƉĂĐ� 

-DQXDU\��OXQFK�SD\PHQWV�DUH�GXH�7KXUVGD\��-DQXDU\��������� 
 

,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�VXEPLWWHG�D�SD\PHQW��SOHDVH�GR�VR�E\�WKH�GDWH�DERYH��:H�DFFHSW�FDVK�FUHGLW��DQG�FKHTXH�
SD\PHQWV� 
 

&DVK�SD\PHQWV�PXVW�EH�WKH�H[DFW�DPRXQW�RI�����DV�ZH�GR�QRW�FDUU\�FKDQJH�LQ�WKH�RIILFH��&DVK�SD\PHQWV�PXVW�
EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 
 

&UHGLW�&DUG�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�WKURXJK�3HUPLVVLRQ�&OLFN�DV�ZH�GR�QRW�KDYH�D�FDUG�PDFKLQH�LQ�WKH�RIILFH��
3HUPLVVLRQ�&OLFN�OLQN�WR�VXEPLW�D�FUHGLW�FDUG�SD\PHQW�KHUH���ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ĐůŝĐŬͬŐůϬ��ͬĐĂ�� 

 
&KHTXH�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�RXW�WR�³eFROH�/D9pUHQGU\H´�DQG�PXVW�EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 



lundi mardi  mercredi  jeudi  vendredi  
�Ϯ��������������������������� 

 

ϯ ϰ ϱ�����������������������ũŽƵƌ�ϯ ϲ��������������������������ũŽƵƌ�ϰ 

ϵ�����������������������������ũŽƵƌ�ϱ ϭϬ���������������������ũŽƵƌ�ϲ ϭϭ�������������������������ũŽƵƌ�ϭ ϭϮ����������������������ũŽƵƌ�Ϯ ϭϯ�������������������������ũŽƵƌ�ϯ 

ϭϲ���������������������������ũŽƵƌ�ϰ ϭϳ����������������������ũŽƵƌ�ϱ ϭϴ������������������������ũŽƵƌ�ϲ ϭϵ����������������������ũŽƵƌ�ϭ ϮϬ������������������������ũŽƵƌ�Ϯ 

Ϯϯ���������������������������ũŽƵƌ�ϯ Ϯϰ����������������������ũŽƵƌ�ϰ Ϯϱ�������������������������ũŽƵƌ�ϱ Ϯϲ����������������������ũŽƵƌ�ϲ Ϯϳ�����������������������������ũŽƵƌ�ϭ 

ϯϬ �������������������ũŽƵƌ�Ϯ 

 

�ϯϭ�������������������ũŽƵƌ�ϯ    

janvier 2023 

�ŚŽŝƌ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�ƚŽ� 
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽŶĐĞƌƚ�

,Ăůů� 
ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘—ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 

ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŐŽ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 



Dates to Remember  
'HFHPEHU���—-DQXDU\�� :LQWHU�%UHDN—12�6&+22/ 

7KXUVGD\��-DQXDU\�� 6FKRRO�5HRSHQV—)LUVW�GD\�EDFN�WR�VFKRRO 

)ULGD\��)HEUXDU\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

7XHVGD\��)HEUXDU\�� *UDGH���2SHQ�+RXVH�DW�&ROOqJH�&KXUFKLOO�+LJK�6FKRRO������S�P� 

0RQGD\��)HEUXDU\��� /RXLV�5LHO�'D\—12�6&+22/ 

)ULGD\��0DUFK��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\��0DUFK��� 5HSRUW�&DUGV�JR�+RPH 

)ULGD\��0DUFK��� /DVW�GD\�RI�FODVVHV 

0RQGD\��$SULO�� 6FKRRO�5HRSHQV 

)ULGD\��$SULO�� *RRG�)ULGD\—12�6&+22/ 

0RQGD\��-DQXDU\��� &KRLU�ILHOG�WULS 

7KXUVGD\��$SULO��� 6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�DQG�$UW�:DON������S�P�—�����S�P� 

)ULGD\��$SULO��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 
6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��$SULO��� %XV�5LGHUVKLS 

0RQGD\��0D\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

:HGQHVGD\��0D\�� *UDGH���+HS�%�+39�+%9�0HQLQJLWLV�YDFFLQHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��0D\��� 9LFWRULD�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\���0D\��� 6SULQJ�&RQFHUW������S�P�—�����S�P� 

7KXUVGD\��-XQH��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

)ULGD\��-XQH��� /DVW�'D\�RI�6FKRRO—(DUO\�'LVPLVVDO�������D�P� 


