
�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�DŝůŝĞƵ 

ϮϵϬ�>ŝůĂĐ�^ƚƌĞĞƚ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���ZϯD�Ϯdϱ 
WŚ͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϱϬϭϱ�&͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϮϳϰϮ 

ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬƐĐŚŽŽůƐͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞ 
DŵĞ��͘��ĂƉŝŶĂ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ—ǁŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŐŽŶĞ͍ 
�� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ—ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƌĞĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚĐŚŝůů�ŝƐ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�–Ϯϴ�ĚĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝͲ
ƵƐ� ͘� �ŽŽƚƐ�ŚĂƚƐ͕�ŵŝƚƚĞŶƐ͕� ƐŬŝ� ƉĂŶƚƐ͕� ƉĂƌŬĂƐ͕� ĞƚĐ͘�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŬĞĞƉ� Ǉ�ŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăƚ�>Ăs͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͕�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌŝ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘���Ɛ�ĂŶĚ�ĐůĞƌŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚƐ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐĞ� ŐŽŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŚŽƐƚŝŶŐͬƌƵŶŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ďŽŽŬ� ĨĂŝƌ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ďƵƐǇ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ͊� 
KƵƌ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂǇ͘�DĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŐƵĞƐƚƐ—Dƌ͘�,ĂǇĚĞŶ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ĞZŽŽ—ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͘� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĨŝĞůĚ�ĚĂǇ͕�,ŽůͲ
ŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŝƚ͊ 
tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϭ-ϲ�tŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
KƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵͲ
ŶĂƐŝƵŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DŵĞ��ŵŝƚ�ĂŶĚ�DŵĞ��ĂƌƚǇ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ 
��ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�^ƚĂĨĨ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐƉŽƚƐ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝŶ�
ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͕� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚ͕� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ—
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ůƵŶĐŚĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ďǇ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

tĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

�ŵĂŶĚĂ��ĂƉŝŶĂ 



:KR��5RRP���DQG�5RRP����1XUVHU\�.LQGHUJDUWHQ�VWXGHQWV 
:KDW��1XUVHU\�DQG�.LQGHUJDUWHQ�:LQWHU�&RQFHUW 

:KHUH��eFROH�/D9pUHQGU\H�*\PQDVLXP 
:KHQ��7KXUVGD\��'HFHPEHU���WK�DW������S�P��WR������S�P� 

1RWHV� 

· 3OHDVH�DUULYH�E\������S�P��DQG�GURS�\RXU�FKLOG�RII�WR�WKH�PXVLF�URRP 

· 6HDWV�DUH�ILUVW�FRPH��ILUVW�VHUYH� 



*5$'(���23(1�+286(�1,*+7� 

dƵĞƐĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�'Ǉŵ 
ϱϭϬ�,ĂǇ�^ƚ͕�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���Zϯ>�Ϯ>ϲ� 

WŚ͘��ϮϬϰ-ϰϳϰ-ϭϯϬϱ 

)2508/$�)25�68&&(66 

· ,ŝŐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 

· �ǇŶĂŵŝĐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

· �ƚŚůĞƟĐƐ�;ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůůĚŽŐƐͿ 

· >ƵŶĐŚ�ŚŽƵƌ�ĐůƵďƐ 

· WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�;ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͕�ďĂŶĚ͕�ĐŚŽŝƌͿ 

· dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 

· sŝƐƵĂů��ƌƚƐ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐůĂƐƐ 

· >ĞƐ�:ĞŶĞ��ĐŽǀŝƐƚĞƐ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůƵďͿ 

· ^ƉĂŶŝƐŚ 

· /ŶƟŵĂƚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 

· �^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ 

· ^ŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĨĞĞůͬďŝŐ�ĐŝƚǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 



7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�ZKR�SDUWLFLSDWHG�LQ�WKH�6FKRODVWLF�%RRN�)DLU� 

 
,W�ZDV�D�+8*(�68&&(66���:H�VXUSDVVHG�RXU�JRDO�RI���������:H�ZLOO�EH�
SXUFKDVLQJ�QHZ�ERRNV�IRU�RXU�FODVVURRPV�DQG�WKH�OLEUDU\��$�VSHFLDO�WKDQN�
\RX�WR�WKH�($¶V�DQG�RIILFH�VWDII�IRU�KHOSLQJ�RXW��:H�FRXOG�QRW�KDYH�GRQH�LW�

ZLWKRXW�DOO�RI�\RX� 

 



 

6FKRODVWLF�%LEOLR�1XPpULTXH��/HFWXUH�1LYHOpH�LV�6FKRODVWLF¶V�RQOLQH� 
OHDUQLQJ�]RQH�ZKHUH�VWXGHQWV�DQG�WHDFKHUV�FDQ�DFFHVV�)UHQFK�ERRNV�
YLUWXDOO\�� 
 

7R�DFFHVV�6FKRODVWLF�%LEOLR�1XPpULTXH��/HFWXUH�1LYHOpH��YLVLW�RXU�
VFKRRO�ZHEVLWH�DW�KWWSV���ZZZ�ZLQQLSHJVG�FD�/D9HUHQGU\H�DQG�\RX�
ZLOO�ILQG�WKH�OLQN�FDOOHG�³%LEOLR�1XPpULTXH´�XQGHU�³6WXGHQW�5HVRXUFHV´��
$�QHZ�ZLQGRZ�ZLOO�SRS�XS�DQG�ZLOO�DVN�IRU�WKH�ORJLQ��<RXU��FKLOG�UHQ�ZLOO�
KDYH�WKH�ORJLQ�LQIRUPDWLRQ�ZULWWHQ�RQ�WKHLU�DJHQGD��,I�QRW��SOHDVH� 
FRQWDFW�WKHLU�WHDFKHU� 
 

2QFH�ORJJHG�LQ��FOLFN�³%LEOLR�1XPpULTXH��/HFWXUH�1LYHOpH´�DQG� 
H[SORUH�QHZ�ERRNV� 

 

7KLV�ZHEVLWH�FDQ�EH�DFFHVVHG�DW�KRPH�DQG�LV�DYDLODEOH����KRXUV�D�
GD\� 
 



3OHDVH�KHOS�XV�UHWXUQ�ORVW�LWHPV�WR�\RXU�FKLOG�UHQ��3OHDVH�ODEHO�DOO�FORWKLQJ�DQG�SHUVRQDO�
LWHPV� 
 

7KLV�\HDU��RXU�ORVW�	�IRXQG�LV�ORFDWHG�LQ�WKH�QHZ�DGGLWLRQ��,I�\RX�VHH�DQ\�FORWKLQJ�RU�
LWHP�WKDW�EHORQJV�WR�\RXU�FKLOG�UHQ��\RX�DUH�ZHOFRPH�WR�VWRS�E\�WKH�VFKRRO�WR�UHGHHP�
WKHP� 
 

7KHVH�LWHPV�PXVW�JR��3OHDVH�UHGHHP�WKHVH�LWHPV�SULRU�WR�'HFHPEHU���VW��$IWHU�WKLV�
GDWH��ZH�ZLOO�GRQDWH�WKH�LWHPV� 



,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ 
 tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�>Ăs�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂǌĂĂƌ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ăůů�ŬŝĚƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ΗƐŚŽƉΗ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ �^ŚŽƉ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�Ăůů�͗Ϳ 

^ŚŽƉƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽǇƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�
ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ƐŵĂůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ĞƚĐ͘�;EŽŶ-
ďƌĞĂŬĂďůĞͿ͘ 

�ƌŽƉ-Žī�ƉŽŝŶƚƐ ĨŽƌ�ďŝŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�DŵĞ��ĂƉŝŶĂΖƐ�ŽĸĐĞ͘�^ŵĂůůĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�
ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌŽŽŵ͘  

 

�ƩĞŶƟŽŶ͗��ůŽƚŚŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƵƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŚĂŶ�;'ŝŚĂŶ͘,ŽĚƌŽũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�Žƌ��ůǇƐŚĂ
;��ĂŶ͘�ůǇƐŚĂ͘ŶĂŐǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘  

 

tƌĂƉƉŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƚĂƉĞ͕�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ͕�ƟƐƐƵĞ�
ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐͬŐŝŌ�ƚĂŐƐ͘  

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗ tĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ĨŽƌŵ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͊ 

 

tĞ͛ůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�&ŝĞůĚ��ĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘�<ŝĚƐ�ĐĂŶ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�͞ƐŚŽƉ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�Ψϱ͘ϬϬ�ďƵƚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ͘�DŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ�DĂŶŝƚŽďĂ  ͘ 



7D[�VHDVRQ�LV�DOPRVW�KHUH� 
 

%\�WKH�HQG�RI�-DQXDU\�������IDPLOLHV�ZKR�SDLG�IRU�OXQFK�SURJUDP�IHHV�IURP�-DQXDU\� 
����-'HFHPEHU������ZLOO�UHFHLYH�UHFHLSW�RI�SD\PHQWV�WR�KHOS�ZLWK�WD[�UHWXUQV��$W�WKLV�WLPH��
SOHDVH�DOORZ�0OOH�&DUO\QQ�WR�SUHSDUH�DQG�RUJDQL]H�WKH�UHFHLSWV� 

ZĞĐĞƐƐ͗�KŶ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ŚĂǌĂƌĚ�ŝƐ�–ϮϴŽ��Žƌ�ďĞůŽǁ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞƐƐ 

�ƵƐ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͗��ƵƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ŝƐ�–ϰϱŽ��Žƌ�ŵŽƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�t^��ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͿ�Žƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�
ĨŽƌ�ďƵƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬ
ƌĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ďƵƐ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘��� 

WĂƚƌŽůƐ͗��hŶƟů�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů�ƌĞĂĐŚĞƐ�–ϮϲŽ�͕�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽƐƚƐ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�–ϮϳŽ��ƚŽ�–ϯϯŽ�͕�ŽŶĞ�ƉĂƚƌŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƚƌŽů�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�� 
 
EŽ�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚŝƚƐ�–ϯϰŽ�͘� 

WĂƚƌŽůƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝŌƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝƩƐͬŐůŽǀĞƐ͕�ŚĂƚ͕�Ă�ǁĂƌŵ�ĐŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘  �WĂƚƌŽůƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘ ��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶĂů�WĂƚƌŽů�tĞĂƚŚĞƌ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

¨ -ϭϳ��ƚŽ�–Ϯϲ��ƉĂƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů 

¨ -Ϯϳ��ƚŽ�–ϯϯ��ƉĂƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

¨ -ϯϰ��Žƌ�ĐŽůĚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�Khd�KKZ�W�dZK>^͘�WĂƚƌŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ�ĚƵƟĞƐ͘ 

ΎΎdŚĞƐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŚŝůů͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ�dŚĞ�&ŽƌŬƐ͘ΎΎ 



'HFHPEHU�OXQFK�SD\PHQWV�DUH�GXH�7KXUVGD\��'HFHPEHU��VW������� 
 

,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�VXEPLWWHG�D�SD\PHQW��SOHDVH�GR�VR�E\�WKH�GDWH�DERYH��:H�DFFHSW�FDVK�FUHGLW��DQG�FKHTXH�
SD\PHQWV� 
 

&DVK�SD\PHQWV�PXVW�EH�WKH�H[DFW�DPRXQW�RI�����DV�ZH�GR�QRW�FDUU\�FKDQJH�LQ�WKH�RIILFH��&DVK�SD\PHQWV�PXVW�
EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 
 

&UHGLW�&DUG�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�WKURXJK�3HUPLVVLRQ�&OLFN�DV�ZH�GR�QRW�KDYH�D�FDUG�PDFKLQH�LQ�WKH�RIILFH��
3HUPLVVLRQ�&OLFN�OLQN�WR�VXEPLW�D�FUHGLW�FDUG�SD\PHQW�KHUH��KWWSV���SHUPLVVLRQ�FOLFN�.S\<2�FD�� 

 
&KHTXH�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�RXW�WR�³eFROH�/D9pUHQGU\H´�DQG�PXVW�EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 

1H[W�3$&�PHHWLQJ��0RQGD\��'HFHPEHU���WK������� 
 

<RXU�����-�����3DUHQW�&RXQFLO�([HFXWLYH� 
LV�DV�IROORZV� 

&KDLU��$O\VKD�1DJ\�GDQ�DO\VKD�QDJ\#JPDLO�FRP� 

9LFH�&KDLU��5HQHH�/DJLPRGLHUH 

7UHDVXUHU��0HOLVVD�'XSXLV 

6HFUHWDU\��6DUD�7KULIW 

 

 
&RPPLWWHH�&KDLUV� 

 
+RW�/XQFK��-DPHV�3DJH�MDPHV\H]L#JPDLO�FRP� 

9LYH�OH�YHUW��7DQMD�+XWWHU�ODYYLYHOHYHUW#JPDLO�FRP 

)UHQFK�DQG�6RXWK�'LVWULFW��0DULQD�0DUFKDQG 

�>>�D��d/E'^��Z��>K��d���/E�d,��^�,KK>�>/�Z�Zz�&ZKD�ϳ͗ϬϬ�W͘D͘—ϴ͗ϬϬ�W͘D͘� 
s/Zdh�>�D��d/E'^��Z���>^K��s�/>��>�͘��,��<�zKhZ��D�/>^�&KZ�d,��>/E<͊ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞͬƉĂŐĞͬϭϳϱϱϬͬƉĂƌĞŶƚ-ĂĚǀŝƐŽƌǇ-ĐŽƵŶĐŝů-ƉĂĐ� 



lundi mardi  mercredi  jeudi  vendredi  
���������������������������� 

 

  ϭ������������������������ũŽƵƌ�ϲ Ϯ�������������������������ũŽƵƌ�ϯ 

�ϱ���������������������������ũŽƵƌ�Ϯ�������������� ϲ�����������������������ũŽƵƌ�ϯ ϳ���������������������������ũŽƵƌ�ϰ ϴ�����������������������ũŽƵƌ�ϱ ϵ���������������������������ũŽƵƌ�ϲ 

ϭϮ��������������������������ũŽƵƌ�ϭ� ϭϯ���������������������ũŽƵƌ�Ϯ ϭϰ�����������������������ũŽƵƌ�ϯ ϭϱ����������������������ũŽƵƌ�ϰ ϭϲ������������������������ũŽƵƌ�ϱ 

ϭϵ��������������������������ũŽƵƌ�ϲ ϮϬ���������������������ũŽƵƌ�ϭ Ϯϭ������������������������ũŽƵƌ�Ϯ ϮϮ����������� Ϯϯ 

Ϯϲ Ϯϳ Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ 

decembre 2022 

tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ 
�ĞĐ͘�ϮϮ-:ĂŶ͘�ϰ 

tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ 
�ĞĐ͘�ϮϮ-:ĂŶ͘�ϰ 

Eͬ<�tŝŶƚĞƌ� 
�ŽŶĐĞƌƚ��ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

,Žƚ�ůƵŶĐŚ 

WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů 
DĞĞƟŶŐ� 

ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—ϴ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͘ 



Dates to Remember  

:HGQHVGD\��'HFHPEHU��� /DVW�GD\�RI�FODVVHV 

'HFHPEHU���—-DQXDU\�� :LQWHU�%UHDN—12�6&+22/ 

7KXUVGD\��-DQXDU\�� 6FKRRO�5HRSHQV� 

)ULGD\��)HEUXDU\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

0RQGD\��)HEUXDU\��� /RXLV�5LHO�'D\—12�6&+22/ 

)ULGD\��0DUFK��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\��0DUFK��� 5HSRUW�&DUGV�JR�+RPH 

)ULGD\��0DUFK��� /DVW�GD\�RI�FODVVHV 

0RQGD\��$SULO�� 6FKRRO�5HRSHQV 

)ULGD\��$SULO�� *RRG�)ULGD\—12�6&+22/ 

7KXUVGD\��'HFHPEHU��� 1XUVHU\�.LQGHUJDUWHQ�:LQWHU�&RQFHUW�DW������S�P� 
+RW�OXQFK—PRUH�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�VHQW�YLD�HPDLO�VKRUWO\ 

7XHVGD\��)HEUXDU\�� *UDGH���2SHQ�+RXVH�DW�&ROOqJH�&KXUFKLOO�+LJK�6FKRRO������S�P� 

7KXUVGD\��$SULO��� 6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�DQG�$UW�:DON������S�P�—�����S�P� 

)ULGD\��$SULO��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 
6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��$SULO��� %XV�5LGHUVKLS 

0RQGD\��0D\�� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

:HGQHVGD\��0D\�� *UDGH���+HS�%�+39�+%9�0HQLQJLWLV�YDFFLQHV�$0�RQO\ 

0RQGD\��0D\��� 9LFWRULD�'D\—12�6&+22/ 

:HGQHVGD\���0D\��� 6SULQJ�&RQFHUW������S�P�—�����S�P� 

7KXUVGD\��-XQH��� 1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\—12�&/$66(6 

)ULGD\��-XQH��� /DVW�'D\�RI�6FKRRO—(DUO\�'LVPLVVDO�������D�P� 


