
�ĐŽůĞ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ�&ƌĞŶĐŚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�DŝůŝĞƵ 

ϮϵϬ�>ŝůĂĐ�^ƚƌĞĞƚ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�D���ZϯD�Ϯdϱ 
WŚ͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϱϬϭϱ�&͗�ϮϬϰ-ϰϱϮ-ϮϳϰϮ 

ǁǁǁ͘ǁŝŶŶŝƉĞŐƐĚ͘ĐĂͬƐĐŚŽŽůƐͬůĂǀĞƌĞŶĚƌǇĞ 
DŵĞ��͘��ĂƉŝŶĂ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ��Ɖƌŝů�ďƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐŽŽŶ͘��Ɖƌŝů�
ŵĂƌŬƐ�ŵǇ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Ăƚ�>ĂsĠƌĞŶĚƌǇĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ƐĂǁ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ-ϲ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĂů��ŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛Ăƌƚ�
ŽƌĂƚŽŝƌĞ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ƉůĂĐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ—ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘���ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵͲ
ůĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
� 
KƵƌ�ůƵŶĐŚ-ŚŽƵƌ�ĐůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƌƵŶ���Θ���ĐůƵď�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ͘�KƵƌ��ĐŽ-sĞƌƚ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŵĞ�'ĂůůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŚŽŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�DŵĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ĐǇĐůĞ͘�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĂƚŚ�W��ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ͘ 
 
ZĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƟŵĞ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

tĂƌŵ�ǁŝƐŚĞƐ͕ 

Amanda Capina 





tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͍��ŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ�Žƌ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ � 

 
EŽƚĞ͗�DŵĞ��ĂŝůĞǇ͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 

^ĐŚŽŽů��ŽŽŬŝŶŐ�>ŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŚŽŽůŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ĐĂͬĐŽĚĞͬǌŬďϮϮ���ǀĞŶƚ��ŽĚĞ͗�ǌŬďϮϮ 

ΎΎ>ŝŶŬ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 

ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ůĂǀΛǁƐĚϭ͘ŽƌŐ͘ 

 

ΎΎ�ŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ� 
ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϱƚŚ͕�ϮϬϮϯ͘ 

 

�ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇ�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ũŽŝŶ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� 
ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ΨϱϬϬ�ǁŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽůϮďŬŝŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊ 

 

DŵĞ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�DŵĞ�^ŵŝƚŚ 



�ĞĂƌ��ĐŽůĞ�>ĂsĞƌĞŶĚƌǇĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ � 

 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϲ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĐŽůĞ�>ĂsĞƌĞŶĚƌǇĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭƐƚ  ͘ 
 

KƵƌ�ŐǇŵ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŐƵĞƐƚƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ͘  
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͊ 

 

DŵĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐ 

ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁĂƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ͘ 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘ 

,ĞůůŽ�>Ăs�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 

dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů ďŽŽŬ ĨĂŝƌ ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�;ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌŝ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŵĞĞƟŶŐƐͿ͘�dŚŝƐ ďŽŽŬ ĨĂŝƌ ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ ďŽŽŬ ĚŽŶĂƟŽŶƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ĨĂŝƌ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ� 
ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ ďŽŽŬƐ ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ďŽŽŬƐ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�DŵĞ��ĂƉŝŶĂΖƐ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ŝŚĂŶ�;ŐŝŚĂŶ͘ŚŽĚƌŽũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘� 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ ďŽŽŬ ĨĂŝƌ͕�ƐŽƌƟŶŐ ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ� 
ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͕�'ŝŚĂŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͘ 



$SULO�OXQFK�SD\PHQWV�DUH�GXH�0RQGD\��$SULO��UG������� 
 

,I�\RX�KDYH�QRW�\HW�VXEPLWWHG�D�SD\PHQW��SOHDVH�GR�VR�E\�WKH�GDWH�DERYH��:H�DFFHSW�FDVK�FKHTXH��DQG� 
FUHGLW�FDUG�SD\PHQWV� 

 
&DVK�SD\PHQWV�PXVW�EH�WKH�H[DFW�DPRXQW�RI��������DV�ZH�GR�QRW�FDUU\�FKDQJH�LQ�WKH�RIILFH��&DVK� 
SD\PHQWV�PXVW�EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 

 
&UHGLW�&DUG�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�WKURXJK�3HUPLVVLRQ�&OLFN�DV�ZH�GR�QRW�KDYH�D�FDUG�PDFKLQH�LQ�WKH� 
RIILFH��3HUPLVVLRQ�&OLFN�OLQN�WR�VXEPLW�D�FUHGLW�FDUG�SD\PHQW�KHUH��KWWSV���SHUPLVVLRQ�FOLFN�HJ=;(�FD�� 

 
&KHTXH�SD\PHQWV�PXVW�EH�PDGH�RXW�WR�³eFROH�/D9pUHQGU\H´�DQG�PXVW�EH�VHQW�WR�WKH�FODVVURRP�WHDFKHU� 

$SULO�3$&�PHHWLQJ��0RQGD\��$SULO���WK��������9LUWXDO�PHHWLQJV�DUH�DOVR�DYDLODEOH��&KHFN�\RXU�HPDLOV�IRU�WKH�

=RRP�LQYLWDWLRQ� 

 

$OO�3$&�PHHWLQJV�DUH�ORFDWHG�LQ�WKH�VFKRRO�OLEUDU\�IURP������S�P�—�����S�P��DQG�$//�SDUHQWV�DUH�LQYLWHG�WR�

DWWHQG��'XULQJ�WKHVH�PHHWLQJV��ZH�RIWHQ�PDNH�GHFLVLRQV�IRU�IXQGUDLVHUV��HYHQWV��JUDG�KRRGLHV��EDE\VLWWLQJ�

FRXUVH�HWF��E\�YRWLQJ��7KHUHIRUH��WKH�PRUH�SDUHQWV�YRWLQJ��WKH�EHWWHU� 

,W¶V�DOVR�JUHDW�WR�JHW�QHZ�LGHDV�IRU�VFKRRO�HYHQWV��LQFOXGLQJ�IXQGUDLVLQJ�DQG�-XQH�FDUQLYDO�JDPHV� 

 

3DUHQW�$GYLVRU\�&RXQFLO��3$&��VFKRRO�ZHESDJH��KWWSV���ZZZ�ZLQQLSHJVG�FD�ODYHUHQGU\H�SDJH�������

SDUHQW-DGYLVRU\-FRXQFLO-SDF 

 



/ƚΖƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͊ 

dŝŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŚĞĂĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'ůĞŶůĞĂ�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉĂŐĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐůĞŶůĞĂŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ͘ĐŽŵͬĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬϮϬϮϯ-ƐƉƌŝŶŐ-ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ-ŚŽŵĞ-ƉĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϱƚŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͕�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďƵǇ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵĞƌƐΖ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐƚĂůů͘�'ŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 

 
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵΖƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�-�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��ĐŽůĞ�
>ĂǀĠƌĞŶĚƌǇĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƉŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�WůĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�
Ϯϵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ůĂǀǀŝǀĞůĞǀĞƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ĨƵŶ�ůƵŶĐŚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ͘� 
 

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�D�Zz��ZKtE^��,/�<�E͘�KƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞĂůƚŚǇŚƵŶŐĞƌ͘ ĐĂͬ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϳƚŚ͘ 

  
WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƵƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶ ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂďǇƐŝƫŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�DĂǇ͘   

  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĂŵĞƐ Ăƚ ũĂŵĞƐǇĞǌŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

  

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
:ĂŵĞƐ�WĂŐĞ 



lundi mardi  mercredi  jeudi  vendredi  
��������������������������� 

 

    

ϯ����������������������������ũŽƵƌ�ϱ� 

 

^ĐŚŽŽů�ZĞƐƵŵĞƐ 

 
�Ɖƌŝů�ůƵŶĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ 

 

ϰ�����������������������ũŽƵƌ�ϲ 
 

ϱ��������������������������ũŽƵƌ�ϭ 

 

ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚ� 
ůŝŶŬƐ�ĞǆƉŝƌĞ 

ϲ������������������������ũŽƵƌ�Ϯ 

 

 
 

͘ 

ϳ  

 

EK� 
^�,KK>� 

DĂƌǇ��ƌŽǁŶƐ��ŚŝĐŬĞŶ� 
,Žƚ�>ƵŶĐŚ��ĞĂĚůŝŶĞ���������� 

 
 

ϭϬ������������������������������ũŽƵƌ�ϯ 

 

'ƌ͘�ϰ-ϲ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ� 
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽŶĐĞƌƚ�,Ăůů� 

ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚƵĞ 
 
 
 

ϭϭ����������������������ũŽƵƌ�ϰ ϭϮ������������������������ũŽƵƌ�ϱ 

 

^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
ůŝŶŬ�ĐůŽƐĞƐ 

ZŽŽŵ�ϮϮ�^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞŐŝŶ 

 

'ƌ͘�ϰ-ϲ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ 
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽŶĐĞƌƚ�,Ăůů 

ϭϮ͗ϭϱ-Ϯ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘ 

ϭϯ ���������������ũŽƵƌ�ϲ 

^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ϯ͗ϯϬ—ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ 
 

DĂƌǇ��ƌŽǁŶƐ��ŚŝĐŬĞŶ�
,Žƚ�>ƵŶĐŚ 

 

 

ϭϰ����������������������������ũŽƵƌ�ϭ 

 

EK�^�,KK> 
^ƚƵĚĞŶƚ->ĞĚ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

hƐĞĚ��ŽŽŬ�^ĂůĞ 

ϴ͗ϯϬ—ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
 
 
 

ϭϳ ũŽƵƌ�Ϯ 

'ƌĂĚĞ�ϲ��ĂŵƉ��ƌŶĞƐ� 
WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ 

 
 

ϭϴ���������������������ũŽƵƌ�ϯ 

 

 

ϭϵ���������������������������ũŽƵƌ�ϰ 

 

ϮϬ��������������������ũŽƵƌ�ϱ 

 

 

Ϯϭ��������������������������ũŽƵƌ�ϲ 

 

 

Ϯϰ������������������������������ũŽƵƌ�ϭ����� 

 

�ƵƐ�ZŝĚĞƌƐŚŝƉ���������������������� 

 

 

 

 

�Ϯϱ�����������������������ũŽƵƌ�Ϯ������������������� Ϯϲ��������������������������ũŽƵƌ�ϯ Ϯϳ ��������������������ũŽƵƌ�ϰ 

 
ZŽŽŵƐ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĮĞůĚ�

ƚƌŝƉ�ƚŽ�dŚĞ�>ĞĂĨ 
ϵ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͘—Ϯ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘ 

Ϯϴ���������������������������ũŽƵƌ�ϱ 

avril 2023 

^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 
DĂƌ͘ �Ϯϳ—DĂƌ͘ �ϯϭ 



$SULO��UG������ 6FKRRO�5HVXPHV 

$SULO�OXQFK�SD\PHQWV�GXH 

$SULO��WK������ 12�6&+22/—*RRG�)ULGD\ 

$SULO���WK������ *UDGH��-��)LHOG�7ULS�WR�&HQWHQQLDO�&RQFHUW�+DOO� 
������S�P�—�����S�P�� 

$SULO���WK������ 0DU\�%URZQV�&KLFNHQ�+RW�/XQFK 
6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV������S�P�—�����S�P� 

$SULO���WK������ 12�6&+22/—1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\ 
6WXGHQW-/HG�&RQIHUHQFHV������D�P�—������D�P� 

$SULO���WK������ %XV�5LGHUVKLS 

0D\��VW������ 12�6&+22/—1RQ-,QVWUXFWLRQDO�'D\ 

0D\��UG������ *UDGH���9DFFLQH�&OLQLF�+HS��%���+39���+%9���0HQLQ� 

0D\���WK������ +RW�/XQFK 

0D\���QG������ 12�6&+22/—9LFWRULD�'D\ 

0D\���VW������ 6SULQJ�&RQFHUW������S�P�—�����S�P� 

-XQH��WK—��WK������ *UDGH���&DPS�$UQHV 

-XQH���QG������ 1XUVHU\�DQG�.LQGHUJDUWHQ�FODVVHV�DW�'HHU�0HDGRZV�)DUP� 
�����D�P�—�����S�P� 

-XQH���WK������ 12�6&+22/—3'�'D\ 

-XQH���WK������ /DVW�'D\�RI�6FKRRO��(DUO\�GLVPLVVDO�DW�������D�P� 

0D\��������� *UDGH�����WR�WKH�(OHFWULFDO�0XVHXP�DQG� 

$SULO��������� 5RRPV����DQG����ILHOG�WULS�WR�7KH�/HDI������D�P�—�����S�P� 

$SULO��WK������ 5HSRUW�&DUG�OLQNV�H[SLUH 

$SULO���WK������ *UDGH��&DPS�$UQHV�0HHWLQJ 

Dates to Remember  


